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A-SIA 
Do you know your team? 

[Method] 
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Holiday Thought Experiment 

 3 friends: Hugo, Werner, Konrad 

Hugo:  Susi‘s Ex-Freund & Konrad‘s Kumpel 

Werner:  Konrad‘s Freund & Susi‘s Ehemann 

Konrad:  belastete Beziehung zu Sabine und Susi 

Sabine:  hat 1x pro Woche mit Hugo Spanisch 

Susi:  Sabine‘s beste Freundin 

 

 

 

 Hugo:  Susi‘s former spouse & Konrad‘s buddy 

 Werner:  Konrad‘s buddy & Susi‘s husband 

 Konrad:  Tensions with Sabine and Susi 

 Sabine:  Spanish lessons with Hugo once a week 

 Susi:  Sabine‘s best friend 

 

Will Hugo and Werner join, if Konrad plans a  

weekend-trip to France? 
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Visualization makes the task easier: 
 
 

 

 

 

 

 

 

… who will join Konrad? 

Konrad 

Susi 

Hugo 

Sabine 

Werner 

Holiday Thought Experiment 
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Background Basis of Relationships 

Enjoys 

lunch 

Musician 

Fulfilling 

Action 

Barkeeper 

Plays in front  

of restaurant 

Invites Musician 

for lunch 

Happy because 

of more guests 

Instrumental 

Action 

Mutual Equivalence 
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Background Basis of Relationships 

Individual Individual 

Individual 

Team 

Mutual Equivalence 
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Mutual 
Benefit 

Common 
Goal 

Teams sind berechenbar 

Every team has it‘s own Rules 

and characteristic Structures. 

 

 

 

Basis of social relationship is 

Anticipation of Behaviour. 
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Trust 
Influence 

Teams sind berechenbar 

Crucial in social relationships: 

 

Influence & Trust 
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How to model 

Participation 

Approach 

Solely Insiders know, what‘s really going on. 

 

Modelling involving the individuals. 

 

Interpretation together with individuals. 
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Procedure 

Explaination of procedure, 

targets & preparation 

I. 

Record relationships 

(Questionaire, Interviews) 

II. 

Modelling & simulation of 

known scenarios 

III. 

Feedback & fine tuning of 

soical model 

IV. 

Modelling & simulaion of 

new scenarios 

V. 

Development & Implementation 

of improvement measures 

VI. 
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Procedure Step 1 

 

Ingeborg 

Erika 

Andreas 

Martin 

Denken Sie bitte an eine Angelegenheit, die in den letzten zwei Wochen für Sie sehr wichtig war.  

Mit welcher der folgenden Personen haben Sie dazu gesprochen? 

Ingeborg 

Erika 

Andreas 

Martin 

Ein guter Freund bittet Sie, ihm die nächsten drei Tage bei seiner Wohnungsübersiedelung zu helfen. 

Sie stimmen zu. 

Welche der folgenden Personen könnte kurzfristig für Sie einspringen und Ihre Aufgaben im Team in 

Ihrem Sinne weiterführen? 

 

Einfluss der jeweiligen Person auf meine Tätigkeit: 

Diese Person hat einen sehr großen Einfluss auf meine Einstellung (egal, ob positiv oder negativ). 

Meine eigene Meinung wird durch diese Person stark geprägt. 

Diese Person hat einen relevanten Einfluss auf meine Einstellung. 
Meine eigene Meinung fließt jedoch in einem merklichen Ausmaß mit ein. 

Diese Person hat einen geringen Einfluss auf meine Einstellung. 
Im Vordergrund steht meine eigene Meinung. 

Diese Person hat keinen Einfluss auf meine Einstellung. 

Ich habe zu selten mit dieser Person Kontakt, um dies beurteilen zu können. 
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Ich bin von meiner Idee überzeugt und lasse mich von ersten Einwänden nicht beunruhigen. 

Ich überprüfe die Einwände selbst, bevor ich weitermache. 

Ich hole zusätzliche Meinungen von anderen Personen ein, bevor ich die Idee umsetze. 

Sie haben eine zündende Idee und erzählen beim Mittagessen davon.  

Zwei Ihrer Kollegen am Tisch meinen sofort, dass sich Ihr Ansatz nicht verwirklichen lässt, und 

beschreiben mögliche Schwierigkeiten. Wie gehen Sie weiter vor? 

 

Questionaire 

Visualization 
of structure 
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Actual-Situation

Result Step 1 

Diagnosis of  

real social structure and  

patterns of influence  
within a team or network. 
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Procedure Step 2 

Visualization 
of structure 

Prediction of 
behaviour 
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What if? 

Result Step 2 

Mutual 

influence among members  

over time. 
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Hugo joins! 

… Werner, if they decide quick. 
 

Holiday Thought Experiment 
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Consulting 

Coach

Projectma 

Value Applications 

 Detect and solve problematic social structures 

 Improve team performance 

 Identify informal structures and key persons 

 Simulate scenarios for specific intervention/coaching 

 Communicate more effectively in teams and networks 
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Projects References 

© APA-Fotoservice / Thomas Preiss 
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Award / Lit. References 

© APA-Fotoservice / Thomas Preiss 

Austria Press Agency, 2010  

Innovation Award Academia 

Further reading 
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A-SIA 
Do you know your team? 
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Loop Examples 
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Loop Examples 
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Power Socks Examples 
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Power Socks Examples 
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Power Socks Examples 
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Power Socks Examples 
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A-SIA 
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